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. Contexto politico y econémico
ll. Reformas fiscales para 2021
[1l.Outsourcing
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Mundo complicado

Desaceleracion econc')mica | -
BRENSF, & >G
Eleccioenes EEUU Alemanla en recesion &,!
* o o I W st
MIgFgCIOn' A

Guerra comercial USA vs China "Terrorismo

Proteccionismo, guerra econémica y tecnoldgica.

, . . Catastrofes naturales
LA inestable y con disturbios

Cambios tecnoldgicos

Calentamiento global



No contabamos con el COVID




No contabamos con el COVID

Confinamiento
Quédate en casa

Home Office
Sana distancia

Pérdida de empleos y de ingresos



No contabamos con el COVID

Trabajo diferente

Cancelaciones

Eventos pospuestos

Industrias sumamente afectadas

Automotriz Restaurantes Entretenimiento Turismo Aviacion
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GDP forecasts, 2020
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El crecimiento mundial calcula el FMI crecera el 3.3%.
Comparado con el 3.5% del 2019e.
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LOS ESCENARIOS
PARA MEXICO 2021
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1. Medidas: Movilidad, mascarillas, distancia, pruebas, etc.

Tendencias de movilidad

2- Vacu naCiéno Asi sera el calendario de vacunacion

por grupos de riesgo en 2021

Jcuanto cuesta una dosis?

Precio por dosis de unw selvccion de candidacos
Avaouna any COVID 1
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‘Vacunas COVID-19:

Coronaac
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3. Apoyos y confianza.
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Recuperacion SRR

APOYO FISCAL ES CRUCIAL PARA LA RECUPERACION

La posibilidad y habilidad de dar apoyos no siempre coinciden.

DIRECT AND INDIRECT FISCALSPENDING IN THE CORONA PANDEMIC

% of GDP
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United Sates
United Kingdom
Italy

Mexico
Turkey
Australia
Japan
Germany

Saudi Arabia
Indonesia
Argentina

South Africa

m Emerging markest, spending guarantiees ® Advanced economies, spending
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China's recovery?
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CFrA AREIC ATER MTEFRATCMA.

Del 2% al 8%

Tecnologia, Roboética, Biotecnologia, Nanotecnologia, etc.



EUROPA
}.

ecesion oficial.

e Alema

e Espana en crisis.



EUROPA

¢ v, |
o ﬁebrotes de COVID ﬂ

| CORONAVIRUS |
NUEVOS REBROTES

’Ii;mpleo y ciibis e nonfica.
; o igracibn

do entre 1.20 - 1.05 xd.

S. Is“reciente.




: Economia + poderosa.
i
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{41 int':' Proteccionismo.
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Crecimiento:
2018 2.8%
2019 2.4%
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Pais con alta polarizacion.

Rebrotes y vacuna.

Guerra comercial vs China.
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Ing. -16%
Gto. +32%

Balanza comercial
de México frenle a
Estados Unidos
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Historia de la Deuda de EUA

Monto de Deuda Devda como % d
1929 - 2020 1940 - 2020

Franusco Lagaardia 1

.00

Clinton

Bush il

1929 1937 1945 1953 1961 194F 1577 1945 1993 2001 2006 2017
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PRIORIDADES DE BIDEN

1. Crisis sanitaria Pandemia covid.
2. Paquete de estimulos fiscales.
3. Reversa a Reforma fiscal.

4. Politica internacional, con:
iChina!
Europa
Rusia
Medio Oriente
Afganistan
Meéxico
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PRIORIDADES DE BIDEN

Con México

Forma de gobernar.

T-MEC Materia laboral y ambiental.
Proyectos de energias renovables y limpias.
Migracion. 4: «k X

«
Tratado de aguas. x * * Q* !

¢
(ONU Consejo de Seguridad 2021-2022). l r V l
o
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dqorées

ATLANTICO

Brasil, Argentina, Venezuela.
Populistas.
Alto nivel de endeudamiento.
Corrupcion.
Comercio mundial - MP
Proteccionistas.

México

PACIFICO

Chile, Peru, Colombia.

Disciplina fiscal.

Razonable nivel de endeudamiento.
Demografia.

Comercio mundial.

Crecimiento.




Nuestro Mexico



2020 Soonn

Resultados positivos:

- Macroeconomia relativamente sana.

- Inflacion baja controlada

- Sistema financiero sano. (/ﬁ g '
«  Autonomia del BANXICO. V‘

-  Endeudamiento medio-bajo y re-financiado.
- T-MEC firmado.

-  Tasa de interés con margen de reduccion.

« Linea de crédito FMI de 70 a 60 mMD.

-  Record de remesas recibidas.

- Tipo de cambio relativamente estable.
Disciplina fiscal.




Zessrs Politica
Promesas:

1. NAIM.
2. Austeridad - menos gastos.
3. Sueldos, ProMéxico, avion.
4. Pension a ex-presidentes.
5. Estado Mayor, gastos.
6. Descentralizacion. Anunciada.
/. Tren Maya.
8. Construccion de refineria.
9. No nuevos impuestos.
10. 0 déficity 0 endeudamiento.
11. Ingreso a jévenes y becas
12. Pagos a los de tercera edad.
13. El ejercito a los cuarteles.
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. Tenaz, persistente,

constante.
Austero.
Oficio politico.
Audaz.
Trabajador.
Intenso.

Afan de logro.

Favorecedor de
mayores, jovenesy

discapacitados.
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Personal & ceanr
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Terco, obstinado, necio,
tozudo.

Sin interés por escuchar a
los demas. Autoritario.

Su comunicacion verbal.
Manipulador.

Mentiroso.

;Salud?

Egdlatra.

Sin respeto a las
instituciones.



Primeros dos anos de gobierno

Centrado en echar culpas y no en el presente y menos en el futuro

Léopez Obrador becomes Latin Americas new

HECHOS: e
Comisiones bancarias,
NAIM,

Guardia Nacional,

Recortes a las universidades,
Despido de gente,

Opacidad ante muerte de
Gobernadora y cényuge,

Cancelacion de Rondas petroleras,
Cancelacion de alianzas PEMEX,
Combate al Huachicol,

Cediendo ante presiones de EU,
Culiacan,

Eliminacion Fideicomisos y reduccion
de apoyos econémicos,
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Primeros dos anos de gobierno

:Qué resalta?

Estrategia central. Foro de Sao Paulo.
Centralizacion del poder. @rr
Mucha prisa. A

Algunos planteamientos sensatos y ?
pésima implementacion. Ve
-

Enormes contradicciones.
Prepotencia ante diferencia de
opiniones.

Medios sumisos, vendidos y/o
amenazados.

. MEXI.CO =y
Arra saron con ”g Ua rd d d |tOS" Gobierno respeta la libertad de
expresion de la prensa: Sanchez
Cordaro




10. Apoyo ridiculo ante crisis COVID 1.

11. Pésimo manejo de la pandemia
12. Cancelaciéon de Fideicomisos.
13. Terrorismo Fiscal.

14. Ley de Extincion de Dominio.
15. Facultades a la UIF.

15. Inundaciones en Tabasco.

16. Subcontratacion.

Muere uno de cada tres
hospitalizados en CDMX

f

Terrorsme Bscall por parte del SAT preccups a
contribuyentes




RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

Pérdida de confianza de inversionistas.

2. Caida de lainversion.

3. Caiday pérdida de empleos.
4. Quiebrey cierre de empresas.

5. Desfile de ineptitudes . Huachicol, actitud ante

pandemia, entrega de libros de texto, desabasto en
medicinas, expresiones ante feminicidios, etc.

6. Descrédito y ridiculo en“mananeras”.




11.
12.
13.
14.

Cartas al Rey de Espana y ahora al Papa.
Mensaje a la ONU. pena ajena.
Dos Bocas.

. Avion presidencial.

Simbolo de dispendio del pasado.
Simbolo de la manipulaciéon y mentiras del presente.

Servilismo ante Trump.
Lozoya.
General Cienfuegos.

Prondstico econdmico y caidas en
recaudacion.




RECUENTO DE TROPIEZOS
Analisis anterior de toda la necia realidad.
Mentiras. Otros datos. Burla.
Control de medios nacionales.
Caso Lozoya.

Juicio a ex-presidentes. Exhibicién de la SCJ.
Incongruencias. i
Rifas y ocurrencias. T s

S O s WD N =

DivisiOn. Fifisy Chairos. Conservadores, Neoliberales, adversarios, etc. ~  faar- '
9. Relaciones sospechosas con Narcos. },i
10. Falta de apoyo ante pandemia.

11. Manejo de inundaciones en Tabasco.
12. Pérdidas y quiebra técnica de PEMEX.

13. Baja de calificadoras en grado de riesgo.
PEMEX y proximamente Pais.
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;Qué pretende la 4T?

Ampliar base de MORENA al doble de 13M a 26M.

Voto absoluto, voto calificado - carro completo.

Magnificar problemas para engrandecer
la imagen presidencial.

Darle continuidad a su proyecto de nacion.



rg @

;Qué pretende la 4T?

Y LO QUE SIGUE
PARA 2021

Nueva Constitucion

Reeleccion.

Derechos sociales sobre individuales

Poder centralizado.

Reforma Fiscal. Redistributiva.



Foro de Sao Paula
ETAPA 1 formulada para instalar el Comunismo en México (2019-2020)

Crear Guardia Militar
Someter al goder legislat vo y judic gl bejo una solo poder.
Madificar la Constitucién para marajar 2 ciscrecion el dinera del aresupuzsta
=quidad de gencro
Jes-mistificar g raligiones, introducir 2lementos cu2 corfuncan con sectas esotaricas.
Cantre! de mecics, oropaganaa para impulsar el culta al I'dar.
Agenea progresista (ABORTO, drogas, homoscxualisme, relatividao de valores
Crandes proyectos si'mzolo que ecaperen le atencion dal Foder Comunista
9. Reformar educacidn para la igualdac, adoctrinamianta v lucha de clasas.

10, =xpandir ¢l ejercito de leales a Partido 1apoyos, dadivas, cupones)

ETAPA 2 Control Politico y de poblacién (2021-2022)

DUl B W

w

1. Redes sociales y partdos satélites de gpoyo

2. Refarzar 1a _ucha por los pobres con |z bandera de |a Corrupeidn y el Neoliberalismo.

3. Control Total del Internet

4. Paramilitares que puadan evadir los Derechos Haumanc €n caso necasario.

5. Mapear alos empresarios para praponer se vayan marginando o huyendeo del pais.

B. Mas y mas gerle en el Goberno, creacon de plazas pera EL PARTIOO, quitanco |85 que puedar ser visigs comoe de gobernes
anterioras.

7. Estructura parale'a para controlar gohermadores de estados.

8. Mecenismo de conirol del dinero vig lecnologia.

9. Contre! de hances.
ETAPA 3 Distribucion de la Riqueza (2023-2024)

1. Excropiaciones masivas, a través ds suley Hugo Chévez, |2y de extirciéon de domiric.
2. Repearto de viviendas, terrenos, ecmpresas @ nombre del Partido.

3. Sscarmiento a clese &/la economice: el dinero es pecado

4. Cambia da Corstituciér para realeccion a juicio de! pueshla

5. Medios de produccion en menos del estado.

8. Solo trezajo, fuera 2l ceplal, es de tedos.
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Agenda ;Qué pretende la 4T?

Foro de Sao Paulo

Centralizacion del poder (E, Ly J) + Fed.
Destrucciéon de Instituciones.

Control de medios.Internet y redes sociales.
Cambio de leyes y constitucion.

Educacion - adoctrinamiento.

Ejercito. Guardia Nacional.

Economia - Gobierno.

Dependencia de los pobres.

Control Bancario.

Reparto y redistribucion de la riqueza.

‘,J. '1. 8
-
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;Oposicion?

FRENAAA en el Zécalo

FRENAAA : Va n pAN

N4 H-'i -..-,
* g PRIyPRD'
_ﬁ en alianza

Sindicatos



T Politica ®conn

...n' 1T és

LCHMO ganade a MORENAT
Nada ca ldecloglae, nl genero, nl clases)
Campana - Persuasion,

Eetrategla alectoral de campafa.
Oriantada a msuhados
Ob etivos.
Tadicas.,
Prcoeen AIDA
[Atencian, interas. desen, adopeiin)
COMUNICACION
Faxibiidad.
Indecisos y abstenc cniglas - Un tercio,
Nadia wola par raz8n - 52 VoA par satUecian,
SoNVErSimientD, CONQUIsta.
Mansz e,
capacikadin da todos ‘oz mlemtros ar camparta
Prepagarsa
Fecursos - aM per canc dale par distrito.

Suma de Partidos Politizos,

Indizacaras
Corocimento deld candidato,
Reccnocimianto,
At
Pesic oramierts
Cuanti - Suak

| DFsaies,

Ln mann sabre el naballe.
Cemuricacidn sersonal y "edes scciales,

Equipo do cumparia,
Tiamaa, 3 y asfuer2o
Censtruir managje.

Cémo ganarle a MORENA

Jesus Gémez Espejel




;Qué esperamos? en la economia

Desempleo.

Atonia Ter. trim. y crecimiento econémico bajo.

Inestabilidad, incertidumbre, especulacién.
Baja recaudacion y terrorismo fiscal.

PIB -10.00% y 2.00%.

Déficit fiscal y endeudamiento. FINANCIERO

T-MEC bueno, pero sin mayor aportacion. * Por pandemia,
o cierran1millén

Muy poca inversion privada. de Mipymes

Fuga de capitales.




Indicadores

Finanzas Publicas 2021
INGRESOS

Fortalecer recaudacion
Estimacion optimista

O — T I T
s [ ul u u s
beechos | w6 s @
S N N N0 R

I V Bi P i0
ngrc?s.os por Ventas de Bienes, Prestacion de ss4| 1003 1065| 1077
Servicios y Otros Ingresos

Transferencias del Fondo Mexicano del Petrdleo
para la Estabilizacién y eI Desarrollo

--1--

oL [5280[5,838/6,108

*Miles de millones de pesos

& cpaai
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13.4%
14.0%



Indicadores

Finanzas Publicas 2021
INGRESOS

Fortalecer recaudacion
Estimacion optimista

Ingresos
Impuestos
ISR

IVA

IEPS
Otros

2019 2020 2021

( Billones de pesos)

5,838 6,108
3,232

1,763

205

439

6,295
3,530
1,909
979
511

9.2%
8.2%
8.1%
16.4%

S DF TenlE



Indicadores Scoon

Finanzas Publicas 2021

GASTO _ M’ﬂt ;
Mantener disciplina . CRECELOPEZ = -
Austeridad %00% SOSTO

Estabilidad macroecondmica
Promover crecimiento
“Apoyo social”

0.8 de incremento Paquete econémico 2021

Privilegiar obras insignia Presupuesto poder legislativo $14,916 millones de
pesos = +6.5%

Presupuesto del poder judicial $72,429 millones
de pesos = +4.0%

Presupuesto de poder ejecutivo 5,405 billones =
+2.2% = 290,829 millones
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ZESATI

Indicadores

Finanzas Publicas 2021

Programas Prioritarios
(Millones de pescs)

Pension para adultos mayaores
Personas ccn discapacidad
Nifas y ninos
Jovenes constiuyendo el futuro
Precios de garantia
Sembrando vida
Becas universitarias
Becas nivel medio superior
Becas de nivel bésico
Pesca
Fertilizantes
Apoyo a microempresas

andas para el bienestar
La escuela es nuestra
Produccion para el bienestar
Reconstruccion
Programa de mejoramiento urbano
Programa de Viviendz Social
Universidades para el bienestar
Fuente: SHCP

& cpraai

CFA AREOCATEN MTEFMATION

1350e8.7
15,456.0
2684.5
20,600.]
10,9618
285299
10,176.4
33176
219370
15480
19120
1,600.0

13,5000
1,8000
41484
8360.0
1,000.2



Indicadores Goomn

Finanzas Publicas 2021

Programas de infraestructura
(Milloncs de posos)

Aercpuerto Ceneral Felipe Angele

arreteras en construccion
Desarrollc del Istmo de Tehuantepec
Mantenimientc y conservacion de carreteras
Caminos Rurales
Tren Interurbano México-Toluca
Terminacion de presas y canales
Parque Ecolégico Lago de Texcoco

Espacio cultural de Los Pinos y Bosque de (. qo(ime 28.0
Chapultepe !




2. Indicadores econdmicos e~

2% FLFINANC IERh

B

Advxcrtc Carstcns de po—
hancarrotas porla qrisis oy e

< EL ECONOMI

5 ELFINANCIERO

Sin contencion
de Covid, no habra
r_ecuperacién: SHCP

= FMI pronostica | ==
z=  caidade 1.1°,
en econoimia
global en 20X

Rechaza SHCP
recomendaciones . . '
dﬁl FMI aMéxico e

-
~n s-q P 1 ALTRTARNM PEN h l
n-ul CUTLAOSE \:n‘ cA s nwu *a

oo
—

L FMI sugiere mds
= gasto, rcforma
== [iscal y posponer
=3 plande Dos Bocas
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EsfaddS resentirén
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Indicadores Scoon

Macro

2019 2020 2021

e Tipo de cambio 19.40 2098 22.10

E xc E LSIOR e Inflacion 2.8% 41% 3.6%
| . =) e Tasasde interés 8.3% 4.5% 4.0%
' "% M ¢ PiByempleo 0% -10.0% 2.0%
e Déficit presupuestal -2.7 -2.5 2.9%

(11
En el peor momento e Preciodelcrudo  55.00 49.00 42.10

e Plataformadeprod. 1,727 1,744 1,857
e Deudaext. (PIB) 52.0% 55.4% 60.0%

esta el mejor gobierno” =

e Exportaciones/Importaciones

e Inversion ext. directa

e Finanzas publicas (Impuestos).



B . Tipode cambio ®comn

TdeC=21.50
1. Diferencial de tasas

Tasa Fed 0.25 2. Remesas recibidas
Tasa Mex 4.00

EXCEI

Banxico logra
ganancias

Remesas del extranjero 1980-2020*

_historicas

REJIADDS PARAT RS

Mrane s -l

r
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o de Remeaxe fucde S24.3 2LEn lsrucl nla: maz akaz en o Mistorla,




B . Tipode cambio

Onza 1,800d x20.00= 36,000
Centenario 1.2 de onza =43,200

Tde C=24.00

Precio prom. del centenario = 52,450
Diferencia 9,250 21.41%



Reservas internacionales del Banco de México 1976-2020%*

(Mo de Diaras Comitantes & XOTH)

Porioco® oo #nal (ororcia

np 1 1976192 | lp,l'.l. a N2 T

ARAAM 1VEL-1VES : 490 ! 14 159 .m0
SG 1 1988 1994 ! 14,259 ! 10 612 | 3,647

EZP 1994 2000 10612 40 849 39,233

vrQ 4000 2006 ! 49 045 | 05 a9 M, 009

cH 2006-2012 ! !“AHH‘7.IM ri6 o 820

ErN J012- 2018 182 216 174 609 FLeo7

AL J01A )L'l)ll: lldv-Ir?rl'M 47 19 A2

“Outw ul iew Jw el ale

o (1) I

o m e on ~NOD M A =

- O WS o0 4 - WA >

Ut == 12 4] LD - . <

~M o~ - =3

s vy 2 — [
Eﬂg — s [T

PG Y7 TE TS BO B1 B 8) 54 85 80 BY BS 5% %0 % %1 93 M 15 5 ST % M C 01 Q2 € 4 05 04 OF 08 0% 10 12 5% 14 15 00 AT a8 3920
PAATES MAR y BRI N1 PO SET00 A0 BANE A0 MG ¥ UL s 1HNAIMTWST OF LDV 23 de cture

H pczo Fuctul y se revalud Io que presiona |3 exportacian, poro ollo sacece an parte por o que en dacadas no teimoz: Hervas on colares de mas de 180
N/ D (V32 ge 0.6 veeds cue en J7b) ¢ an T o posthvo de delores “aca VIKOod porcuc ©: atrzetwno N ambito mecra Fnznocro v dor of fuertc riemmaic d2
Iimips g s-avicin e m vl eziiap 0

181

+ 40 entradas
221

- 20 costo

- 2 otros
195

Reservas |95mMd

Linea de Credito 60mMd

Reservas
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PIB v empleo & ceanr

PIB per Capita de México 1960-2020*

(Dolares)

B EE
0CO0OWH °}
SRR s
MMM SN OOONO O™ ™ e~
60 61 62 63 64 65 66 67 63 69 70 7172 73 74 7576 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 83 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1920*
Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos del Banco Mundial y Banxico *Estimado

45
63

En délares corrientes, el PIB per capita fue en 2019 de 10,040 délares anuales; PIB per capita fue 28.6 veces mas grande que en 1960,
cuando la poblacién era de 38.2 millones de personas; y en 2019 habia alrededor de 127.9 millones de habitantes, es decir 3.34 veces
a la de 1960. Ahora observamso que probalemte el PIB percapita del 2020 sera de 7,800 ddlares, que sera similar al promedio de
2004-05 y tal vez ahora la distribucion real del PIB sea mas desigual.
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Creacion de Empleos Permanentes en el IMSS Enero-Septiembre*

Q
M
/<,>‘b

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social *Previo




i Empleo G

Pactan eliminar

beontratacid
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Inversion Ext. D. mM ddlares

2010 31,291 o

2011 28,560 . ﬂ

2012 23,700 13,249mM ™ Gl

2013 51,980 = > ety

2014 32,101 Inversion Extranjera Directa en México 1970-2020*
2015 33,648 (Millones de Dlares de 2019)

2016 29,291

2017

20 1 8 romedio Anual
2019 /_J?
2020
2021

saésa:ﬁ:;;ﬂHaﬂmﬂﬂﬂﬂﬂaﬁaﬁggégggg?

16,361
32,637
34,948

79), del Banco de México (19 cs (Paginas web). B *Estimado

... Inversion extranjera #®cea



Este es el proyecto de Constellation Brands que

Gobernadores se
NEGOC O lanzancontrala
Cancela |Iberdrola cancelaciéonde
inversion proyectos de energias
Ibardiola, ermpresa conra | que AM D renovable
endurecid cnticas, carceldo invarsir Jde Peamatsca Cakman te VACH, BERIR PAtKE B0 TAMMITRAS Y
1.2C0 mdd para construccion de opededion kg perrite el e g D

central féctrica en Tuxpan

==
Impacta cancelacion de subastas a proyectos
edlicos

@ T A ) [P e I g ey e e o e

Inversion extranjera ®=*
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Inversidn privada se desploma 33.2%;
es la peor caida en 25 anos

Atribuyen dato de segundo trimestre a confinamiento por pandemia de Covid-19;
aunqgue ya es su quinto trimestre consecutivo en descenso.

Desplome de la inversion publica y privada
(Cifras en % trimestral)

B Publica I Privada

3.8

212019 312019 412019 112020 212020

IT2019

-33.2

Fuente: INEGI Publicado en La Raxdn del 22 de septiernbre del 2020
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£ Deuda de México
crecend 118 puntos
del PIB en 2020: NI

MEXICQ, DEUDA EXTERNA TOTAL ACUMULADA EN MMDIs. Y
'Ya OEL PIB, 1971-2016

AL —————

456,251mM

-

. miep Lt

-

L

e

du U
410
42,0
400.0
N
N
210
230
AU
2000
wn
230
AT
an
‘Bl
‘6.0
210
*2J0
nn
nn
kil
210
220
2.0

HEIDAFXIFHNA 1AL FNAMD Y % DEI PIR

i

ILRISIS

~ ACTUAL
-

+

(74

N

CRISIS 1982 CRISIS 1987

CRISIS 1986

I’ . -
& B

— —
Y

v'd

-

|&

g

SIS T

y
£ _::;-t" E

® s

-

—~a—%

o

R —
]

‘e

+ ECHEVERRIA *

R A

14

74
PORTILLO *

N 1Y

LAMADIRD +

149:=8

1wy
SALINAS

ANO Y GODICRNO

‘tuy YAl

A

2

AN ZEDLLO ¢

L3
FoX

——DC.ZADTE= A TOTAL —=—% ZZL =ID I

PN

A

=uY
CALDERCHN

=

A

As

At

PERN

& craai

Cra AREOIC ATER NTEPRATCMAL




Mexico: Deuda vs PIB

Deuca (mdp)

PIB (mdp)

% Deuda / PIB

122000 S 1.096.13793¢ 5 03 302.16 843
121200 S 1.189,01028¢ 1 ¢4 40 29 398
1272003 'S 1370774825 45 (a4 104.30 10.48%
1272004 S 1.55*.79?305 13,205,707 .41 11714
122004 S 1590.28805¢ 45 ¢70 024 55 12.18%
1272004 $ 1.764.98084¢ 44 405523 33 1234%
1272004 § 198023772 44 c00 847 24 1338%
1212007 $ 2236911006 4 00 958.91 14.71
122008 S 2343218224 45 175 053,56 188

1272004 S 3.‘)7‘.757803 14 £82 965.75 2066
1272014 5 345507040 s e 400 604 04 22304
122011 § 334651563, ¢ 4a05.0.42 2445
12201 § 4,360,05287 ¢ 1o cap oet o0 26204
122019°S 4.308.1!2.75s 16.€40.008.31 2855%
122014 S 546280322 o ous 31.38%
12201 S 62055888 ¢ oo 14874
12201 S 7.193.00891¢ |4 416030.75 39.06
122017 3 7.50’-4’31355 18,744.735.07 40.05:
122018 S 8087.259435 41 c70 204 49 32,61
122014 & 833844384¢ 1o ca0oco 0 15.30%
1212024 § 957620550, oo 55.03M
122021]s 9.911414.10 §  18011,097.67 54.30%

% Ceuda /PI3
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Educacion

Dejan la escuela 2.8 millones
por culpa del Covid-19

El abandano an preascalar, primaria y sacuncaria alcanzo a 10% da asa matricuda,
en educaclén universitana legd a 8%, Indicd 12 SEP

Adios a las Aulas
A0 el ool cooly 25te and dobedo 2 K cOYINgeNndGo

Madricara Desarciin

A SEP YA PREPARA APRENDE EN CASA § Educacidin Basica 25.253,306 10%
Las clases virtuales se S e ——
mantendran en 2021 Educacion Superior 3,813,616

Posgrado 248,018

DRACOAD AL TMEC LLECAM INWERIONETYT
ALERTA =

=1

wade Bowdo s 40 Sdunomrim INObs BEZIT Mubtoody o Bnocams Ul D on epcdu O DS
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Cobertura
2014 81
2015 79
2016 49
2017 48
2018 46
2019 55
2020 49
2021 42

Purticipacién de los ingresos netrolercs en los ingresos federales, porceniaje

5

x Costo de cobertura mil MD
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Extraccion de crudo: minimo de 41 anos

En julio de 2020, PEMEX y sus socios registraron la extraccion de un millon 595 mil barriles por

dia de crudo, siendo este el volumen mas bajo para un mes desde hace 41 anos, esto a pesar
de que la empresa busca aumentar la extraccion con el desarrollo de los campos prioritarios

Produccion mensual de PEMEX

IMiles de barnies diaros)

3,650

3,450

2,950

2,450— 4 — S| A

1,950

1,450

[=2]
~

5 &
S

.-

S

Dic-80
Feb-82

D 3
33

Dic-87
Feb-89
Oct-93
Dic-94

Feb-96
Abr-97
Jun-98
Ago-99
Oct-00
Dic-01
Feb-03
Abr-04
Jun-05
Ago-06
Oct-07
Dic-08
Feb-10
Abr-11
Jun-12
Ago-13
Oct-14
Dic-15
Feb-17
Abr-18
Jun-19

Jun-91
Ago-92

Abr-90

Ago-85

Fuente PEMEX. Publicado en EXCELSIOR del 25 de agosto del 2020



Sufren caida de 7%
las ventas de crudo

Segun Pemex

en enero-noviembre
ingresaron al Pais
20 mil 489 mdd

KARLA OMARNA
De enero a noviembre de
2019, las exportaciones de
crudo de Pemex se ubicaron
en un millén 102 mil barriles
diarios en promedio, lo que
signific una reduccién de
7 por ciento frente al mismo
periodo de 2018.

Esta situacion se tradujo
en menores ingresos al Pais
por laventa de crudo, pues de
enero a noviembre de 2019,
ingresaron en promedio 20
mil 489 millones de ddlares,
de acuerdo con tiltimos datos
de Pemex.

La mayoria de las expor-
taciones fueron a dar a Amé-
rica, seguidas por Europay el
resto a Asia.

Los meses aue registra-

Desde septiembre de
2017, Pemex no exporta cru-
do Olmeca y desde junio de
2018 tampoco se vende al ex-
terior el Istmo, que son mas
ligeros que el Maya.

Menos ingresos

A medida que las exportaciones de crudo han caido,
también lo han hecho los ingresos.

(Millones de dolares) 2018 s 2019 s—
2,700

Los recientes
derivados entre Irin y Es-
tados Unidos, han llevado a
que el precio de la mezcla
mexicana se encuentre por
arriba de lo pronosticado pa-
ra este afio.

Ayer, Pemex registré un
precio de lamezcla mexicana
de exportacién en 58.61 dola-
res por barril.

Para este afio, la Secre-
taria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) ha pronos-
ticado un precio promedio
por barril de 49 dolares, pe-
ro dado el entorno interna-
cional, los precios podrian
seguir subiendo.

Sin embargo, la entrada
en vigor de las nuevas reglas
de operacion de la Organi-
zacion Maritima Internacio-

2,470

1,700

1,644

1200 BEE Sl @ B e
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

NEGOCIOS

Pierde Pemex 121
mmdp en
refinacion

En los primerus 9 meses de
2020, la divis on de refinacion
de Pemex percid 121 mil 213
mdp. 115% mas que an al
mismc pericdo de 2019,

De 1,727 a 1,951 = 13% de inc.

Petroleo ®ceant




IPEMEX :

*rilunzs ce pesus

2019
Ventas $1,403,300
Costo de Ventas $1,109,700
Deterioro S 106,947
Rendimiento Bruto S 186,653
Gastos de Operacién S 152,601

Rendimientode Operacién S 34,052

2020 (E)
Ventas S 938,80C
Costo de Ventas $ 780,000
Deterioro -S 21,867
Rendimiento Bruto S 180,667
Gastos de Operacion S 152,40C

Rendimiento de Operacion & 28,267

Menos costo de la deuda
Menos impuestos del Gobierno Federal

Petroleo




Al tipo de cambio de hoy, PEMEX PERDIO

g)/ El. ECONOMISTA 550 MIL MILLONES DE PESOS EN 9

o —- ] MESES

] H‘.:

ﬁ% s Se Ins traduzeo: en 9 meses PEMFX

el I’um:\ lu\o uulld.ld perdio TODC lo que hubiera coslado el
= en Il trim., tras casi NAIM de Texcoco (250 mil M) + o que

dicen que costara St. Lucia (150 mil M) +

2 anos con pu'dlda.s e
el Tren Maya (60 mil M) &5,
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El Crimen Ideolégico de la 4T
Del 2007 a la fecha PEMEX pierde.

En el 2019 perdié mas que en todo el sexenio de
EPN.

En 2019 y 2020 (9m) 1,073Bp (6% del PIB).

Con todo y los 97mMp y 200mM de condonaciones
de derechos de extraccion.
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B . Industria Automotriz

n'.'l-‘-'n'l'l‘ 0res

POR TRES ANOS consecutivos, las

ventas acumuladas hasta octubre de

autos ligeros en el Pafs han retrocedido

yla de este afio esla caidamas fuerte  IAVA=IN ILVa

desde 2010. .
(\f.e_ . |,317M de unidades
ariacion porcentual anual a octubre

6.13% ‘ stk o sea, el 35% del total
i S\ producidas.

60% de ventas, son
" a credito.
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Turismo

EL FINANCIERO

e -
T Qo BTG
Pierde turisSmo  NoriicieainA ccsoe
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Ca.Sl 11 mll mdd LTINSl ‘
por Covxd-lg —_—

Per S o ates FNI OSU’“EU‘"

La caida del turismo en
Ameérica Latina y el Caribe

Numero de llegadas de turistas internacionales
en 2012y 2020 (en millones)

2019 W 2020
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Indicadores Goonn

En nuestras em presas

Preocupaciones:
Inseguridad, desaceleracion econdmica y guerra comercial.

Menos ventas. Mercado deprimido.

Mayores costos y gastos.

Terrorismo fiscal: Fecha cierta, outsourcings, factureras.

Competencia.

Forma de trabajar diferente.
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Rebrotes y esperanza en vacuna.

Recuperacion a mediano plazo.

Impuestos al consumo y cada vez menos a la renta.

Guerra economica y geopolitica.




ZESATI

Conclusiones

En el mundo

Most experts agree we're in for
a long, slow, bumpy recovery.




Conclusiones Soomn

En el mundo

De globalizacion a proteccionismo
nacionalista. :
(Regresara globalizacion?

Cambios vertiginosos, por migracion
y tecnologia.

Inestabilidad, revueltas y protestas en cascada.

Crisis, USA vs China, terrorismo,
BREXIT, desastres naturales, COVID.




.
Conclusiones Goon

En nuestro pais

% Resultado de elecciones.

% Inseguridad e impunidad.

% Estancamiento econémico, panorama fiscal con
clima de miedo, PEMEX en crisis, diferencial de tasas
bajo (4%) pero con margen, Ley de ingresos
demasiado optimista. Baja recaudacion.



Conclusiones Sopan

En nuestro pais

% Crisis COVID.

% Nueva relaciéon con EEUU.
% Nuevo T-MEC.

% SAT voraz.




| Conclusiones @ cean_

En nuestras empresas

e Reinventar forma de trabajo.

« Revisar plantilla de personal.

e Flujo de efectivo - “El Rey".
« Revisary renegociar pasivos - reducir tasas, tasa fijay a LP.

e Alargar plazo de pago a proveedores.

« Revisar cartera - Premiar fidelidad y cumplimiento. Morosos fuera.

e No dejarse intimidar por el SAT ni PF.



Conclusiones Gma

En nuestras empresas

. En momentos de cambios hay oportunidades. | CPaal mgiworidwia

« Asociaciones estratégicas, fusiones, adquisiciones, venta (parcial o total).

e Nuevos nichos de mercado.

.
Se respira mas

facil con cubre

LESATI

e 2021 sera un ano muy complicado para el mundo y nuestro pais.




Conclusiones Gma

Nt

Este ano no se caracteriza por alcanzar metas,
generar utilidades y riqueza, pero si sirve para
apreciar mas lo que si tenemos en todos los
ordenes.



Ill. Reforma fiscal para2021
AVVA L




Dientes de 1a autoridad.

Clausula anti-abuso. y
. Cancelacion / restriccion de sellos dlgltales y
. Revelaciéon de esquemas reportables /
. Operaciones relevantes.
. Dictamen fiscal / Declaracién Informatlva de

S

Declaracmnes de
% pago e informativas.

’7
T

1.
2
3 \l
4 |
5 |
Situacion Fiscal. ,'
6. Tercero colaborador fiscal.

7

8

9

10

. Operaciones inexistentes EFOS y EbOS
. Operaciones vulnerables.
. Inmovilizacién de cuentas bancarlas \

. {Big brother fiscal ? b




Miles de millones

AR Evolucion historica de recaudacion
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Hipernormatividad

Para cumplir en México con la normatividad es necesario conocer y cumplir al menos con:

Tratados, ., v i
Leyes, l'\ n.l- T
Cddigos, \\\ X
Decretos, l %m :
Reglamentos, ‘ N
Resoluciones ﬂ "' ‘ \ '"

Acuerdos ( entre otros los del H Consejo técnico del IMSS),
Criterios y criterios no vinculativos,

Reglas (3 Modificaciones a la RMF con 6 anteproyectos)
Entre otros, ya que existen tesis y jurisprudencias que nos elevan el numero.

En 2020 se han publicado en el DOF aproxidamente 222 modificaciones a las normas
ademas de los tuits, boletines, pagina del SAT.




Reforma fiscal para 2021

Segun exposicion de motivos, ejes de la reforma:

1.- Simplificacion administrativa y seguridad juridica.
2.- Modernizacion.

3.- Gestion Tributaria.

4.- Eficiencia Recaudatoria.

5.- Combate a la corrupcién y la impunidad.

6.- Evasion y elusion fiscales.




Ley de ingresos

| ' g
.
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ISR 1,908 1,853 2.97%
IVA 978 1,008 -2.98%
IEPS 510 516 -1.16%
ISAN 8 11 -27.27%
Impuesto al comercio exterior 61 71 -14.08%
Accesorios 59 41 43.90%
Aportaciones de Seguridad Social 382 374 2.14%
Derechos 42 52 -19.23%
Productos 9 10 -10.00%
Aprovechamientos 152 104 46.15%
Ingresos por financiamiento 756 584 29.45%
Otros 1,430 1,483 -3.57%

()T A



Reforma fiscal para 2021
/
e

Impuestos a ahorradores

A partir de 2021, sera de 0.97% la tasa de retencién de ISR

que aplicara el sistema financiero al pago de intereses. ‘. |
Inversion 1,000,000
-ue de: Interés 4% 40,000
Para 2017 0.58%. Inflacién 3% 30,000
Para 2018 0.46%. Interés real 10,000
Para 2019 1.04%. Retencién ISR 0.97% 9,700
Para 2020 1.45% Tasa 97%

Fundamento: Art. 21 LIF.




Modificaciones en el CFF para 2021

Codigo
Fiscal
dela

Federacion

« Clausula anti-abuso.

« Cancelacion / restriccion de sellos digitales.
 Devolucién de contribuciones.

» Responsabilidad solidaria.

« Parametros de referencia.

 Acuerdos conclusivos.

 Periodo para conservar la contabilidad.



Reforma fiscal para 2021 CFF

Clausula anti-abuso e -
CHANTE

En la reforma fiscal para 2020 se incluyo el numeral 5-A al Codigo Fiscal
de la Federacion (CFF), facultando a la autoridad para presumir que los
actos juridicos carecen de razén de negocios Y reclasificar para efectos
fiscales las operaciones realizadas, acotando que en ningin caso

generarian consecuencias en materia penal.

Fundamento: Articulos 5 - A del CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Clausula anti-abuso

Para ayucarlos
a generar una

Para 2021, se incorpora: recaudacion
Los efectos que las autoridades fiscales

otorguen a los actos juridicos de los
contribuyentes, se limitaran a la
determinacion de contribuciones,
accesorios y multas, sin perjuicio de las
investigaciones y la responsabilidad que
pudiera originarse por la comision de
delitos fiscales.

Legisladores

Fundamento: Articulos 5 - A del CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Cancelacion del certificado de sello digital

Para 2021, se agregan dos supuestos para la cancelacion de certificados
digitales, antes solo procedia la restriccion:

« Que el contribuyente se encuentre como definitivo
en la lista negra del 69-B por no haber desvirtuado.

- Que el contribuyente se encuentre en la lista del 69-
B Bis (transmision indebida de pérdidas fiscales).

A

Fundamento: Articulos 17-Hy 17-H Bis del CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF
Restriccion temporal del Certificado de Sello Digital (CSD)

A los contribuyentes que se les haya restringido
temporalmente el uso de su CSD en 2021:

@ Podran presentar aclaracion en los siguientes 40 dias
habiles (se publicaran reglas para el procedimiento).

@ Al dia siguiente de la aclaracion, se restablecera el certificado y estara activo
en tanto la autoridad resuelva.

@ La autoridad debera emitir resoluciéon via buzén a mas tardar 10 dias después
de la aclaracién.

@ De no presentar aclaracion, se dejara sin efectos el CSD.

Fundamento: Articulos 17-Hy 17-H Bis del CFF.



Reforma fiscal para 2021 CFF

Devolucion de contribuciones

Para 2021, se tendra por no presentada la
solicitud de devoluciéon, cuando el
contribuyente o el domicilio se encuentren
como “no localizados” ante el RFC.

Asimismo, no se considerara como gestion de cobro que interrumpa la
prescripcion de la obligacion a devolver.

Fundamento: Articulo 22 CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Responsabilidad solidaria

Las sociedades escindidas (nueva creacion), son responsables solidarias
por las contribuciones derivadas de la transmisidon de activos, pasivos y de
capital de la escindente, sin exceder el valor del capital de cada una al
momento de la escision.

Responsabilidad sin limite cuando por la transmision
de la totalidad o parte de los activos, pasivos y capital,
surja en el capital contable de la escindente, escindida
o escindidas un concepto no registrado en el
balance aprobado en la asamblea del acuerdo de la
escision.

Fundamento: Articulo 26 CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Parametro de referencia para los contribuyentes

Las autoridades procuraran dar a conocer a los contribuyentes:

Parametros de referencia de otros contribuyentes de la industria o
sector a la que pertenezcan respecto de:
@ La utilidad. 4 ‘

@ Conceptos deducibles jAsesoria?. | | l /
@ lasas efectivas.

.
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Fundamento: Articulo 33 CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Parametro de referencia para los contribuyentes

Con la finalidad de medir riesgos impositivos. R

A

% El SAT a través de programas de cumplimiento voluntario podra
informar al contribuyente, representante legal o direccion cuando
detecte supuestos de riesgo.

% No se considera que inicia facultades de comprobacion.
% Los programas no son vinculantes y se desarrollan conforme a reglas.

Fundamento: Articulo 33 CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Documentos a conservar como parte de la contabilidad en:

|

a >

< Aumentos de capital estados de cuenta, o avaltos si el=
aumento fue en especie o por superavit por revaluacion de
activo fijo. Para capitalizacion de pasivos, actas de asamblea.
+ Disminucion de capital estados de cuenta y actas de asamblea de accionistas.
% Fusion o escision de sociedades, estados de situacion financiera, de

variaciones en el capital contable y papeles de trabajo de la CUFIN y CUCA
(ejercicio inmediato anterior y posterior).

< Distribucion de dividendos o utilidades, los estados de cuenta.

-~
\"\x

s

Fundamento: Articulo 30 CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Plazo para conservar a contabilidad:

Toda la vida: Contratos de asociacion en participacion, actas
constitutivas, de aumento, disminucion de capital, fusion,
escision, constancias por reparto de dividendos,
documentacion derivadas de la aplicacion de tratados de
doble tributacién, declaraciones provisionales y del ejercicio.

Independientemente del ejercicio en que se efectiuen: Cuando se distribuyan
dividendos, reduzca capital, se debera contar con soportes sobre origen y
movimientos de CUFIN, CUCA o de cualquier otra cuenta fiscal o contable.

Fundamento: Articulo 30 CFF.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Acuerdos conclusivos:

Los contribuyentes podran solicitarlo a partir del inicio de facultades de
comprobacion y hasta 20 dias después del acta final, oficio de observaciones o
resolucién provisional:

No procedera acuerdo:

@ En compulsas a terceros.

@ Actos derivados del cumplimiento de sentencias.
@ Con contribuyentes del 69-B.

@ 20 dias después del acta final, oficio de observaciones o resolucion provisional.

@ Se verifique la procedencia de devolucion de saldos a favor o pago de lo
indebido.

Fundamento: Articulo 69-C CFF.




Ley del Impuesto al Valor Agregado




Reforma fiscal para 2021 LIVA

Exento de IVA:

Se agrega la exenciéon a servicios profesionales de medicina, cuando su
prestacion requiera titulo médico conforme a las leyes prestados por
personas fisicas ya sea individualmente o por conducto instituciones de

asistencia o beneficencia privada autorizadas por las leyes de la
materia.

Fundamento: Articulo 15 LIVA.



Plataformas digitales

@ccién 1 plan BEPS- Abordar los retos de la economia digital >




IVA para usuarios (nosotros)
de plataformas digitales:




IVA para platatormas digitales

Desde junio 2020, causan IVA las plataformas

residentes en el extranjero sin EP en México que presten
los siguientes servicios a través de Internet u otra red.

> Descarga o acceso a imagenes, peliculas, video, audio, musica... (Netflix).

> IntermediaciOn entre oferentes de bienes o servicios y los demandantes
(Amazon, UBER).

> Clubes en linea y paginas de citas.

. . ) . y . Fundamento: Articulo 18-B LIVA.
> La ensenanza a distancia o de test o ejercicios.

Cuando el receptor del servicio se encuentre en territorio nacional.




IVA para plataformas digitales

% Plan Basico: Un dispositivo, sube de 129 a 139 pesos.
% Plan Estandar: Dos dispositivos HD, sube de 169 a 196 pesos.

% Plan Premium: Cuatro dispositivos en calidad UHD. Sube de 229 a 266 pesos.

SPOTIFY

%Plan individual: de 99 a 114.84 pesos

“Plan familiar premium : de 149 a 172.84 pesos
AMAZON PRIME VIDEO

»De 99 a 114.84 pesos




Para las plataformas tecnologicas de
intermediacion




Plataformas digitales de intermediacion

El IVA en plataformas digitales desde junio de 2020

UBER
»Viaje promedio (del Centro al Castillo de Chapultepec, de 80-110 a 92.8-127.6
»Tarifa minima Uber X: de 35 a 40.6 pesos.

Tarifa minima Uber Black: de 100 a 116 pesos.




Cambios para 2021 en IVA para
platatormas tecnologicas

Plataformas Tecnologicas




Plataformas digitales de intermediacion

Retencion de IVA por plataformas digitales por
servicios de intermediacion entre terceros.

Prestacion unicamente de servicios de transporte

terrestre de pasajeros y de entrega de bienes por PF. Retencion 8% Retencion 8%
Prestacion de servicios de hospedaje por PF. Retencion 8% Retencion 8%
Enajenacion de bienes y prestacion de servicios por PF. Retencién 8% Retencién 8%
Extranjeros sin EP en México. N/A Retenciéon 16%
PF o PM que no proporcionen RFC a la plataforma. Retencion 16% Retencion 16%

Considerarla como definitiva no hayan obtenido ingresos superiores a $300,000
en el ejercicio anterior y no tengan mas ingresos, salvo SyS e intereses.



Plataformas digitales de intermediacion

El pasado 10 de noviembre, se publicé por tercera ocasion en

el DOF la lista de plataformas, ya van 48 inscritas.

Anexo 1 del Oficio numero 700-04-00-00-00-2020-152 de fecha 30 de octubre de 2020, que contiene el
listado de Prestadores de Servicios Digitales Inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes

LISTADO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DIGITALES INSCRITOS EN EL RFC.

De canformidad con o establecido en |la Regla 12.1.5. de la Resalucién Miscelanea Fiscal para 2020, el SAT pone a su
disposicién el listado de los residentes en el extranjero sin establecimiento en el pais que proparcionan servicios digitales a

recepiores ubicados en territorio nacional y que se encuentren inscritos en el RFC.

S.ARL

Luxemburgo

Fecha de
Denominacién o Rezxén Social Nombre comercial RFC Huded y Pals inscripeién
de origen

on of RFC

1 Alexa Internet Alexa Internet AING70501J32 Estadhs Linidos 09/06/2020
2 Alrbnb Ireland Unlimited Company Alrbnb lreland Unlimited AIU120412G29 Ianda 2110712020

Company

3 Acom Media Group, ING Acorn Media Group, INC. AMGBRA04 10K2A E‘;‘;‘d:r’nk’r".’g‘ 18/10/2020
4 Amazon Services Europe SARL. Amazon Servicas Europe ASE030503UJ6 Gran Ducado de 24/06/2020




Plataformas digitales

PRECIOS

( IVA

Para 2021 ] G

@ Se gravan las comisiones por intermediacién para
enajenar bienes muebles usados.
@ Enajenacion de muebles usados por PF, sigue exento.

@ Pueden publicar sus precios sin necesidad de desglosar el IVA por
separado, siempre que agreguen la leyenda “IVA incluido”.

Fundamento: Articulo 18-B y 18-J LIVA.




Plataformas digitales

Bloqueo para plataformas por:

Incumplimiento en:
»Inscripcién al RFC.
»Designar representante legal.
»Domicilio fiscal en México.

s Tramitar e.firma.

Inscritos pero incumplimiento en:

 Informacion trimestral de se servicios u

operaciones.

 Calcular y enterar el IVA mensualmente.

 Enterar retenciones.

* Informacion de clientes y operaciones
donde hayan sido intermediario.

Publicacion del bloqueo en el DOF

Mediante notificacion al

representante legal y posibilidad
de aportar pruebas.

Fundamento: Articulo 18-H Bisy 18-H TER LIVA.



ISR para quienes presten servicios y enajenen
bienes a través plataformas tecnologicas




Plataformas digitales

Retencion de ISR para PF que presten servicios de
transporte terrestre de pasajeros y de entrega de bienes.

Yy : . . o Monto del ﬁé‘réso Tasa de
v |nicio su vigencia a partir 1 de junio de 2020. mensual retencién

v Es obligatoria la retencion.

Hasta $5,500

Hasta $15,000

Hasta $21,000
~ Mdas de $21,000

2

3
4
8

v Para 2021. |aretencion sera del

2.1%

Fundamento: Articulo 113-A LISR.



Plataformas digitales

Retencion de ISR para PF que presten servicios de hospedaje.

Monto del ingreso Tasa de

v Inicid su vigencia a partir 1 de junio de 2020. mensual retencion

v Es obligatoria la retencion. Hasta $5,000 2
Hasta $15,000 3
Hasta $35,000 5

Mas de $35,000 10

v Para 2021. La retencion sera del 4%.

Fundamento: Articulo 113-A LISR.




Plataformas digitales

Retencion de ISR para PF que enajenen bienes y presten servicios.

Monto del ingréso Tasa de

mensual  retencion
v Inicidé su vigencia a partir 1 de junio de 2020. Hasta $1,500 1.0%
. . . Hasta $5,000 2.3%
v Es obligatoria la retencién. Hasta $10,000 5 8%
Hasta $25,000 4.0%
Hasta $100,000 8.4%

Mas de $100,000 15.4%
v Para 2021. | a retencion sera del 1%

g mercado &
libre

De no proporcionar RFC, 20%.

Fundamento: Articulo 113-A LISR.




Donatarias autorizadas
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Reforma fiscal para 2021 ISR

Personas morales con fines no lucrativos

A partir de 2021, no podran tributar como PM con
fines no lucrativos, salvo que obtengan autorizacion
para recibir donativos, las sociedades o
asociaciones:

. Dedicadas a la investigacion cientifica o tecnoldgica.

-« Que otorguen becas.
- Creadas para la investigacion o preservacion de la flora o fauna silvestre, terrestre

0 acuatica, la prevencion de la contaminacion y proteccion al medio ambiente.
- Dedicadas exclusivamente a la reproduccion de especies en peligro de extincion
y a la conservacion de su habitat.

Entrard en vigor el 1o. dejulio de 2021. ¢, yamento: Articulo 79 y segundo transitorio de la LISR.




Reforma fiscal para 2021 ISR

Interés publico. Con fines politicos o religiosos.
. - Asistencia o beneficencia. Que otorguen becas.
Asociaciones Cooperativas de consumo. De colonos y administradoras de condominios.
de: Mutualistas. Que preserven la flora y fauna.
Dedicadas a la ensefanza. Reproduccion de especies en peligro de extincion.
Investigacion cientifica. Organismos descentralizados.

Administradoras de cajas de ahorro.

Consideraran como remanente distribuible aquellas erogaciones que:

o No esté amparada con un CFDI.
* Que los pagos que excedan de $2,000 no se efectuen
mediante transferencia, cheque, tarjeta de crédito,

débito, servicios, o a través de monederos autorizados
por el SAT.

Fundamento: Articulo 79 de la LISR.




Reforma fiscal para 2021 ISR

Donatarias autorizadas
Exposicion de motivos:

“Del Reporte de Donatarias Autorizadas 2019 emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, se aprecia que los ingresos de las personas morales autorizadas para
recibir donativos deducibles para los efectos del impuesto sobre la renta se clasifican

de acuerdo a lo siguiente”:

 Donativos: $47,659,423,027

* Ingresos relacionados con el objeto social: $20,276,273,378
« Ingresos no relacionados con el objeto social: $132,323,707,585

Se tiene conocimiento de que, al menos, 2,000 donatarias autorizadas han
realizado operaciones con empresas que facturan operaciones simuladas. ..




Reforma fiscal para 2021 ISR

i . DONATARIA
Donatarias autorizadas AUTORIZADA
=
Cambios para 2021: s v
=3 -1&

o¢» En caso de que obtengan mas del 50% de sus ingresos de actividades
no relacionadas con su objeto social, perderan autorizacion “Se evita

el lucro”.
» Tendra 12 meses para obtener nuevamente la autorizacion, de no
hacerlo destinara todo su patrimonio a otra donataria.

Fundamento: Articulo 80 de la LISR.




Reforma fiscal para 2021 ISR

Adicion de requisitos para ser donataria:

Mantener a disposicion del publico en _ .
general informacion relativa a: , Pestlnen Sus aC'FIVOS
« Su autorizacién par recibir donativos. Unicamente a los fines de

« Uso y destino de los donativos recibidos. su objeto social.
 Patrimonio .

- Cumplimiento de obligaciones fiscales.

Al revocar la autorizacion, concluya vigenciay no la

obtenga nuevamente en 12 meses o solicite su

cancelacion.

- Todo su patrimonio se destinara a otras donatarias.

« Debera efectuarse en 6 meses.

 La que recibe emitiran CFDI por donativo sin ser
deducible.

- Tributra en el régimen general de ley PM.

Fundamento: Articulo 82 de la LISR.



Reforma fiscal para 2021 ISR

P

Causales de revocacion de la autorizacion: K

v No destinar su activo al objeto social de su autorizacién. - -
v No expedir CFDI'S de donativos o expedir y que no
amparen donaciones.
v Estar en la“lista negra” del 69-B del CFF.
v Si el representante, socio o integrante del consejo, en los ultimos 5 anos ha
formado parte de alguna donataria que haya estado en la “lista negra”.
v Mas del 50% de sus ingresos, no estén relacionadas con su objeto social.

Fundamento: Articulo 82 QUARTER de la LISR.




Limite de ingresos asimilados a salarios para PF:

Reforma fiscal para 2021 ISR

Solicitando al prestatario que se asimilen a salarios:

>

>

>

Por servicios preponderantes.
Por servicios personales independientes.

Por actividades empresariales.

Si los ingresos anteriores, exceden en su conjunto o individual $75,000,000,
no podran tributar en este régimen, tendran que tributar en cada régimen.

Fundamento: Articulo 94 de la LISR.



Iniciativa sobre Outsourcing




Outsourcing: Es el proceso mediante el cual una empresa externaliza una
parte de su actividad, es decir, contrata a una empresa externa para
gestionar una parte de la compania.

Esta reconocido por la OIT.
Con este método la empresa principal puede centrarse y mejorar en ciertas
funciones y especializarse aumentando en eficiencia y ahorrando tiempo.

- Se ahorran costos.

- Controlar facilmente tareas muy complejas.
- Sequridad de obtener un buen resultado.




Inicios de 2020

Iniciativa para eliminar del outsourcing
ilegal Senador, Napoleon Gomez Urrutia

Exposicion de motivos:

@ La proliferacion y crecimiento de grupos delincuenciales que invadieron el
pais con esquemas ilegales de subcontratacion denominados generalmente
con el anglicismo de outsourcing.

@ La Administraciéon Publica durante ese largo periodo, fue complaciente y
muchas veces cOmplice de esta actividad criminal...

@ Los grupos de outsourcing ilegal se identifican también con el fenédmeno
delincuencial de los “factureros’..




en REFORMA
02 Dic. 2020
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Destripador
aterrorizo a Londres con multiples asesinatos. El arma

homicida: un bisturi. ¢ Esto hizo que el gobierno britanico
prohibiera el uso de los bisturies en todo el reino?
Obviamente no, pues seria ilégico culpar afinstrumento

de su mal uso. Bueno pues justo eso es lo que esta
pasando en Meéxico con el outsourcing.
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MUY A SU ESTILO, el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador prefiere demoler en lugar de correglr extermmar
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Peligra empleo de 9 millones por reforma
de outsourcing

Verdnica Gascon

Cd. de México (02 diciembre
2020).- Es poco probable que
las empresas que recurren al
esquema de outsourcing
absorban de manera directa a
todo el personal que tienen
subcontratado una vez que
entre en vigor la reforma en la
materia, considero Manpower.

Heéctor Marquez, director de
Relaciones Institucionales de
Manpower, expuso que la

En COMX, quienes subcontraten personal sin avisar del contrato seran sancionados
. Foto: Archivo ;
con hasta 9 mil 413 pesos. Foto: Archiv reforma en outsourcmg

afectara a alrededor de 9

millones de trabajadores, pues actualmente hay 4.5
millones contratados por outsourcing y otro numero
similar bajo insourcing.



Poblacion Econdmicamente Activa

57,328,364 Numero de per.
20201
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INEG!. Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo

Qarice relacionadas



Iniciativa outsourcing
¢QUE PASA CON LA REFORMA?

La reforma al outsourcing ajustara las leyes del Trabajo,
Infonavit, ISR e IVA, ademas del Codigo Fiscal.

m Sj da servicio especializado
a otra empresa...
Debe Inscribirse en un
padron ante la Secretaria
del Trabajo.

® Si paga su némina via
outsourcing...
Debera contratar
directamente.

® Si paga némina con una
empresa creada por los
mismos accionistas...
Contratar donde prestan

servicios. El insourcing
quedara prohibido.

W SQué hacer con la
némina que hoy paga via
outsourcing?
Se fijara un plazo para darse
de alta en el padrén
de la STPS.

® (Qué pasara
con el insourcing que paga
su nomina?
Se fijara un plazo para hacer
la sustitucion de patron.



Fuente: Reforma.

CDMX a 5 de diciembre 2020.

Iniciativa outsourcing

Pactan IP y Gobierno
tregua en outsourcing

VERONICA GASCON

Los empresarios y el Gobier-
no llegaron a una treguaen el
tema de outsourcing.

De acuerdo con fuentes
cercanas a la negociacion,
ambas partes firmarin una
especie de carta de intencion,
donde la iniciativa privada se
comprometeria a tomar me-
didas para ir reduciendo las
malas pricticas de subcon-
tratacion.

En tanto, el Gobierno pe-
dira a los legisladores que se
posponga la dictaminacion

Portada del Diario REFORMA 05/12/2020

de la mmiciativa hasta el si

guiente periodo ordinario.

Fuentes que solicitaron
el anonimato aseguraron que
debido a que estid por ter-
minarse el periodo ordina-
rio de sesiones en la Cima-
ra de Diputados, se pasarin
hasta febrero las discusiones
de la retforma en materia de

outsourcing, que presento el
Ejecutivo fézeml.

Sera el proximo miér-
coles, explicaron, cuando se
haga publico el acuerdo, a
través del cual los empre-
sarios se comprometerin a

ir migrando al personal que
tienen contratado a través
de insourcing, asi como de-
jar toda practica abusiva de
subcontratacion.

El pasado jueves, al salir
de la reunién en Palacio Na-
cional, Carlos Salazar, presi-
dente del Consejo Coordina-
dor Empresarial, dijo que aiin
se encuentran definiendo las
figuras de subcontratacion
que serian permitidas.

“No sabemos qué activi-
dades si van a ser permitidas
y qué actividades no van a ser
permitidas”, dijo Salazar.



Decreto estimulos fiscales
para la frontera sur

Tasa del IVW -

|
al 8% *







Pendientes

Lo pendiente: O
» Plan para que el sector informal, pague impuestos.

» Diferimiento de la entrada en vigor del limite de deduccion de intereses.
» Regreso temporal de la compensacion universal.

e Deduccién inmediata.

« Pagos en parcialidades.

» Deduccién del 100% de la prevision social pagada a trabajadores.

e Estimulos fiscales......




